Sid: 1 (40)

Enequi AB (publ)
559142-7538

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING FOR ENEQUI AB (PUBL)

Styrelsen och VD fér Enequi AB (publ) avger harmed ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2021-01-01 -- 2021-12-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Enequi ar en svensk utvecklare och leverantor av intelligenta I6sningar for energilagring, energikontroll och industriell
automation. Enequis I6sningar bygger pa artionden av branscherfarenhet och ett atagande att ge fastighetsagare
kontroll dver sin energildsning. Okande elektrifiering krdver smartare energildsningar. Lésningar som gor
energilagring och billaddning enklare och kostnaderna mer kontrollerbara. Oavsett om du behdver mer energi an vad
din fastighet kan ge, solenergilagring, lagre elrékningar, palitlig reservkraft eller smartare styrning av fastighetens
belysning, ger Enequi dig kontroll éver din energiférsérjning.

Bolagets sate ar i Sollentuna, Stockholm och verksamhet bedrivs internationellt, med fokus pa Norden och den
europeiska marknaden.

Agarférhallande
Enequi AB &gdes per den sista december 2021 till 19,4 % av Gycom Group AB, till 15,3 % av Fredriksson och
Forssell AB och till 14,2 % av Brohuvudet AB. Ovrigt &gande var férdelat pa 56 mindre aktiedgare.

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

2021 paverkades av den radande Covid-19 pandemin dar planerade massor skéts pa framtiden och kund- och
leverantors kontakter till storsta del fick skotas pa distans. Parallellt skapade rapportering kring rekordhdga elpriser,
energikris, effekt- och kapacitetsbrist och vikten av elektrifiering for att kunna genomféra den nédvandiga
klimatanpassningen, ett bredare intresse foér Enequis erbjudande.

Under var och sommar slutférdes ett projekt vars leverabel var en livscykelanalys (LCA) som ligger till grund for
fortsatt hallbarhetsarbete, samt en ny Idnsamhetskalkyl for energilagring dar manga parametrar har férenats.
Tillsammans bidrar dessa till att Enequi kan pavisa bade klimat- och Idnsamhetsnytta for fastighetsagare. En stor
forandring i logistikflodet, som i sin tur bidragit till en stérre organisatorisk omstrukturering genomférdes under 2021.
Bolaget har efter forandringen uppnatt en mer kostnadseffektiv och skalbar logistikkedja genom tredjepartslogistik
som utgar fran Landvetter, Goteborg. Under aret avvecklades darfor placeringsorten Enkdping med tre tjansteman,
vilket innebar tre nytillsatta positioner; innesalj/back-office, projektférsaljning samt en key account manager. Utover
dessa poster rekryterades aven en trainee. De kostnadsneutrala rekryteringarna har tydligt starkt upp bolagets
kundsupport och forsaljningspotential.

Under hosten, nar lyfta restriktioner skapade nya mojligheter, genomférde Enequi ett aktivt arbete i Tyskland for att
bredda distributions natverket. Det utmynnade bl. a. ut i tva viktiga samarbeten med Heinrich Kopp GmbH och SME
GmbH. Enequi medverkade dven pa massan "ees Europe Restart" tillsammans med en av bolagets leverantérer. Dar
uppvisades ett stort intresse for Enequis l6sningar.



Sid: 2 (40)

Batterileverantdren Nilar tvingades under vintern stoppa sina leveranser av batterier p.g.a. produktionsproblem.
Systemleveranserna for Enequi kunde tack vare QuiPowers intelligenta styrning fortgd, da anvandandet av redan
tillverkade batterier ar fortsatt tillforlitlig. Handelsen paverkade daremot utbudet av energilager under slutet av 2021.
Enequi energinoder, "QuiPower Node - Dimmer" och "QuiPower Node - Relay" genomgick extern certifiering och arbetet
med avtal for produktionspartner gick in i slutskedet, da industrialiseringsarbetet for QuiPower Plattformen
intensifierades. Den nya plattformen som lanseras under sommaren 2022 bygger pa uppdaterade och effektiviserade
tekniska l6sningar och ny mjukvara som skapar battre kundnytta och férbattrar tillgangligheten.

Den 31 december 2021 forfoll konvertibla skuldebrev motsvarande ca 16,7 MSEK som utfardades sommaren 2021.
Av dessa ca 16,7 MSEK sa omvandlades ca 16,3 MSEK till enkla skuldebrev med forfall 31 december 2022 och

resterande ca 0,4 MSEK aterbetalades.

Redovisningsstandard
Denna arsredovisning ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) godkénda av EU.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Omsittning, resultat och stéllning (kSEK) (Koncernen)

2021 2020 2019
Nettoomsattning 61471 69 628 90 818
Roérelseresultat -31 893 -20 064 -23 105
Resultat efter finansiella poster -35115 -21 080 -24 570
Periodens resultat -34 231 -16 737 -19 573
Balansomslutning 79735 97 012 82 889
Eget kapital 29727 38 282 40 221
Soliditet 37% 39% 49%
Kassalikviditet 26% 163% 92%
Medelantal anstallda 36 34 33

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Processen for riskacceptans och riskhantering hanteras kontinuerligt av styrelsen. Styrelsen &r ansvarig for att
sakerstélla att det finns ett fungerande ramverk for den interna kontrollen for att hantera finansiella risker och som
sakerstaller att den fungerar effektivt. Koncernen har traditionella operationella risker sdsom, beroende av lagar och
férordningar, leverantérsberoende, fullféljande av produktutvecklingsplaner och beroende av nyckelpersoner.

Koncernens verksamhet utsatts for en rad olika finansiella risker som inkluderar effekterna av férandringar i
valutakurser, likviditetsrisk och ranterisk. Koncernen férsdker begrénsa de negativa effekterna pa dess finansiella
stallning genom kontinuerlig 6vervakning av storleken pa kassan, skuldfinansieringen och darmed sammanhangande
finansieringskostnader.

Den fortsatta driften &r beroende av att erforderlig finansiering erhalls genom planerade nyemissioner, vilket bedéms
som sannolikt med de aktiviteter som pagar.
Valuta-, kredit-, likviditets- och ranterisk hanteras och dvervakas av styrelsen.
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Covid-19

Koncernens verksamhet gick delvis over till distansarbete fran mars 2020 och har fortsatt sa till hésten 2021. Koncernen
har fortsatt att leverera hogkvalitativa I6sningar till sina kunder under hela perioden, samtidigt som personalens hélsa
och valmaende har prioriterats. Covid-19-pandemin har inte paverkat efterfrdgan pa koncernens lésningar.

Miljo
Enequis miljépaverkan kommer huvudsakligen fran underleverantdrernas tillverkning av ingdende material inklusive
atervinningsbara batterier.

Koncernens stdrre underleverantorer ar certifierade enligt standarderna 1ISO14001 och/eller ISO9001.

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Till arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat 37 881 295
Arets resultat -31 676 272
6 205 023

Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras 6 205 023
6 205 023

Betraffande bolagets resultat och stéllning i vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar,
kassaflédesanalys samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental SEK (kSEK)
dar inget annat anges.
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Enequi AB (publ)
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL
(kSEK)

Eget kapital hénférligt
till moderféretagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat
Aktie- tillskjutet inkl. arets Summa

kapital kapital Reserver resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital per
1 januari 2020 146 5228 - 34 848 40 222
Arets resultat -16 737 -16 737
Ovrigt totalresultat -12 - -12
Arets totalresultat - - -12 -16 737 -16 749
Transaktioner med aktiedgare
Fondemission 610 - -610 -
Nyemission 6 13913 13919
Konvertibelt 1an 888 - 888
Summa transaktioner
med aktiedgare 616 888 - 13 303 14 808
Utgaende eget kapital per
31 december 2020 763 6116 -12 31415 38 282
Ingaende eget kapital per
1 januari 2021 763 6116 -12 31415 38 282
Arets resultat -34 231 -34 231
Ovrigt totalresultat 11 - 11
Arets totalresultat - - 1 -34 231 -34 220
Transaktioner med aktiedgare
Konvertering av
konvertibla skuldebrev 48 25276 25 324
Utgivna optioner 341 341
Summa transaktioner
med aktiedgare 48 25 617 - - 25 665

Utgaende eget kapital per
31 december 2021 811 31733 -1 -2 816 29 727
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

(kSEK) Not 2021 2020
Nettoomsattning 5,6 61471 69 628
Ovriga rorelseintéakter 7 1955 2255
Summa roérelsens intdkter 63 427 71 883
Inkdpta varor och tjanster -39 529 -42 718
Ovriga externa kostnader 8 -12 522 -15 932
Personalkostnader 9 -36 097 -30 598
Av- och nedskrivningar 13,14 -6 429 -1 857
Ovriga rorelsekostnader -743 -842
Summa roérelsens kostnader -95 320 -91 947
Rorelseresultat -31 893 -20 064
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 10 204 64
Finansiella kostnader 11 -3 425 -1 080
Resultat efter finansiella poster -35115 -21 080
Skatt pa arets resultat 12 884 4343
ARETS RESULTAT -34 231 -16 737
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -34 231 -16 737
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat -34 231 -16 737
Omréakningsdifferenser 11 -12
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 1 -12
ARETS TOTALRESULTAT -34 220 -16 749
Summa totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -34 220 -16 749
Summa totalresultat hanforligt till Bolagets aktieagare har uppkommit ifran:
Kvarvarande verksamhet -34 220 -16 749
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -21,97 -11,20
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -19,85 -9,66
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(kSEK) Not 2021-12-31  2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 34 077 27 159
Materiella anlaggningstillgangar 14 152 185
Nyttjanderattstillgangar 15 3 342 6 373
Uppskjutna skattefordringar 12 13711 12 998
Summa anlaggningstillgangar 51 281 46 715

Omsittningstillgangar

Varulager 17 16 154 12 169
Kundfordringar 18 9 841 7 539
Aktuella skattefordringar 573 409
Ovriga fordringar 673 954
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 646 478
Likvida medel 20 567 28 748
Summa omsattningstillgangar 28 453 50 297

SUMMA TILLGANGAR 79735 97 012
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(kSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 811 763
Ovrigt tillskjutet kapital 31733 6116
Reserver -1 -12
Balanserat inkl. arets resultat -2 816 31415
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 29 727 38 282
Summa eget kapital 29 727 38 282
Langfristiga skulder

Upplaning 22 0 32 585
Leasingskulder 15 759 1910
Uppskjutna skatteskulder 12 0 37
Ovriga avsattningar 23 1130 788
Summa langfristiga skulder 1890 35 320
Kortfristiga skulder

Upplaning 22 27 362 2333
Leasingskulder 15 2090 3 236
Leverantdrsskulder 10 896 9872
Ovriga skulder 1284 997
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 6 487 6972
Summa kortfristiga skulder 48 118 23410
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79735 97 012
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(kSEK) Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -31 893 -20 064
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet: 28
Av- och nedskrivningar 5485 1530
Ovriga poster 342 -123
-26 066 -18 657
Erhallen ranta m.m. 855 64
Erlagd ranta -3425 -833
Betald inkomstskatt 267 -669
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -28 369 -20 095
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -2 272 2710
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -2 302 5980
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -2 153 95
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 990 -5 246
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 3140 -4 492
Summa férandring i rérelsekapitalet -2 597 -954
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30 966 -21 049
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -9193 -6 912
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -65 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 258 -6 912
Finansieringsverksamheten
Emissioner - 13919
Utfardade optioner 341 -
Amortering av skuld -4 630 -2 371
Upptagna lan 16 311 32787
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 022 44 335
Arets kassaflode -28 202 16 374
Likvida medel vid arets borjan 28 748 12 374
Kursdifferens i likvida medel 21 -
Likvida medel vid arets slut 567 28 748
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

(kSEK) Not 2021 2020
Nettoomsattning 5,6 22 396 27 292
Aktiverat arbete for egen rakning 7 1233 1231
Ovriga rérelseintakter 7 265 561
Summa rorelsens intdkter 23 894 29 084
Ink&pta varor och tjanster -13 097 -13616
Ovriga externa kostnader 8 -12 397 -14 725
Personalkostnader 9 -24 749 -20 581
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -3 355 -848
Ovriga rérelsekostnader -70 -236
Summa rorelsens kostnader -53 669 -50 006
Rorelseresultat -29 775 -20 922
Resultat fran finansiella poster 9,10

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 249 64
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 254 -421
Resultat efter finansiella poster -31 780 -21 279
Skatt pa arets resultat 12 103 4 362
ARETS RESULTAT -31 676 -16 917
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Arets resultat -31 676 -16 917
Ovrigt totalresultat netto efter skatt - -
ARETS TOTALRESULTAT -31 676 -16 917
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

(kSEK) Not 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter 14 25 965 17 692
Kundrelationer 635 1095
Summa immateriella anlaggningstillgangar 26 600 18 787
Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 123 185
Summa materiella anldggningstillgangar 123 185
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 16 11 416 11 416
Uppskjuten skattefordran 12 973 12 869
Summa finansiella anlaggningstillgangar 24 388 24 285
Summa anldggningstillgangar 51112 43 257
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Varulager 5362 5600
Forskott till leverantorer 897 0
Summa varulager 6 259 5600
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2653 3109
Kundfordringar hos koncernféretag 9297 3063
Aktuella skattefordringar 431 322
Ovriga fordringar 557 673
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 829 1176
Summa kortfristiga fordringar 13767 8 343
Likvida medel 20 291 24 611
Summa omsattningstillgangar 20 318 38 553
SUMMA TILLGANGAR 71429 81810
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

(kSEK) Not 2021-12-31  2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 811 763
Fond fér utvecklingsutgifter 24 676 16 425
25 487 17 188
Fritt eget kapital
Overkursfond 112 069 86 452
Balanserat resultat -74 188 -49 019
Arets resultat -31 676 -16 917
6 205 20 516
Summa eget kapital 31 692 37704
Avsittningar 23 665 276
Langfristiga skulder 22
Konvertibla lan 0 32787
Summa langfristiga skulder 0 32787
Kortfristiga skulder
Upplaning 22 16 311 -
Konvertibla 1an 7 462 -
Leverantdrsskulder 5214 4 962
Skulder till koncernféretag 4 417 59
Ovriga kortfristiga skulder 638 345
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 5030 5677
Summ kortfristiga skulder 39 072 11 043
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71 429 81810
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MODERFORETAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

(kSEK)

Bundet

eget kapital Fritt eget kapital
Fond for
Aktie- utvecklings- Overkurs-  Balanserat Arets Summa

kapital arbete fond resultat resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital per
1 januari 2020 146 5227 73149 -18 728 -19 093 40 701
Aktiverade utvecklingskostnader 11197 -11197 0
Disposition -19 093 19 093 0
Arets resultat -16 917 -16 917
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat - 11197 0 -30 290 -16 917 -16 917
Transaktioner med aktiedgare:
Fondemission 610 -610 0
Nyemission 6 13913 13 920
Summa transaktioner med
aktiedgare 616 0 13 303 0 0 13 920
Utgaende eget kapital per
31 december 2020 763 16 425 86 452 -49 018 -16 917 37704
Ingaende eget kapital per
1 januari 2021 763 16 425 86 452 -49 018 -16 917 37705
Aktiverade utvecklingskostnader 8 251 -8 252 0
Disposition -16 917 16 917
Arets resultat -31 676 -31 676
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat - 8 251 0 -25 169 -31 676 -31 676
Transaktioner med aktiedgare:
Konvertering av
konvertibla skuldebrev 48 25276 25324
Utgivna optioner 341 341
Summa transaktioner med
aktiedgare 48 0 25617 0 0 25 664

Utgaende eget kapital per
31 december 2021 811 24 676 112 069 -74 187 -48 593 31692
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

(kSEK) Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -29 775 -20 922
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar 28 3355 -57
Avsattningar 389 848
-26 031 -20 131
Erhallen ranta m.m. 249 1
Erlagd ranta -2 214 -421
Betald inkomstskatt -650 -258
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -28 646 -20 809
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 238 810
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 456 2 863
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -8 129 -1171
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder 252 -4 750
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 3 964 -1 597
Summa forandring i rorelsekapitalet -3 219 -3 845
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -31 865 -24 654
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -9 073 -6 873
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -34 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9108 -6 873
Finansieringsverksamheten
Utfardade optioner 341
Nyemission - 13919
Arets transaktioner med koncernféretag - -
Upptagande av lan 16 312 32787
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 653 46 706
Arets kassaflode -24 320 15180
Likvida medel vid arets borjan 24 611 9431
Likvida medel vid arets slut 20 291 24 611
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN
(kSEK)

NOT 1 ALLMAN INFORMATION
Enequi AB med organisationsnummer 559142-7538 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Sollentuna.

Ars- och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen och blir féremal for faststéllande pa arsstamman.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler fér
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar och skulder varderade fill
verkligt varde via Ovrigt totalresultat samt finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Dessa principer har tillampats genomgaende fér samtliga redovisade ar om inte annat anges.
Koncernen har bytt uppstaliningsform pa resultatrakningen till kostnadsslagsindelad for att ge en mer

rattvisande bild av verksamheten. Alla jamférelsesiffror ar justerade till kostnadsslagsindelning.

Koncernen beskriver redovisningsprinciperna i anslutning till varje not i syfte att ge en 6kad forstaelse av
respektive redovisningsomrade. Koncernen fokuserar pa att beskriva de redovisningsval som koncernen har gjort
inom ramen for gallande IFRS-standard och undviker att upprepa paragraftext i sig, om koncernen inte anser det
vara sarskilt viktigt for forstaelse av notens innehall.

Moderbolaget har uppréttat arsredovisningen i enlighet med ARL och av Radet fér finansiell rapportering utgiven
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer beror pa begransningar i méjligheterna att anvanda IFRS i moderbolaget till f6ljd
av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Samtliga belopp ar angivna i kKSEK om inte annat anges.
Totalsumman i tabeller och réakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya redovisningsprinciper 2022 och senare
Det finns inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som har publicerats vilka tréader i kraft
2021 och senare som bedéms ha en materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga foretag éver vilka koncernen har ett bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag medtas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestammande inflytande uppnas och de ingar inte i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.
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Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna fér koncernféretag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Omréakning av utlandska koncernféretag

Vid omrakning av samtliga utlandska koncernféretags bokslut tillampas dagskursmetoden. Detta innebéar att de
utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrékningarna omraknas till &rets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

Balansdagskurs Genomshnittskurs
Valutakurser 2021-12-31 2021 2020
DKK 1,3753 1,3651 1,4183

Omréakning av utldandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljon dar respektive foretag huvudsakligen ar verksam (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i annan valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster redovisas i

posten Ovriga rérelseintakter / Ovriga rorelsekostnader.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder. Eftersom leverant6rsskulder har en
forvantat kort I6ptid redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering.

Kostnader av engangskaraktar
Kostnader av engangskaraktar avser transaktioner inom koncernens ordinarie verksamhet men som presenteras
separat pa grund av deras storlek eller forekomst.

Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderforetaget tillampar féljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2 ovan, med de
undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Uppstaéllningsform - Eget kapital
Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Det innebér vissa skillnader jamfért med
koncernredovisningen da delposter bendmns olika i eget kapital.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt nar ratten
att fa utdelning bedéms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev har utfardats under ar 2021 till aktiedgare i Enequi AB. Pa arstdmman 2020 beslutades att ge
styrelsen bemyndigande om emission av aktier eller konvertibla skuldebrev upp till 50 MSEK. Styrelsen beslutade
att i juni 2021 genomfdra en emission av konvertibler pa maximalt 17 MSEK. Konvertibla skuldebrev tecknades till
ett nominellt varde av 16,7 MSEK. Skuldebreven emitteras till en teckningskurs om 100% av nominellt belopp som
kan konverteras till aktier i moderbolaget 2021-12-31 till en konverteringskurs pa 261 SEK, med en arsranta pa 8,0
% som utbetalas kvartalsvis. Av de konvertibler som forfoll 2021-12-31 uppgaende till totalt 16,7 MSEK sa valde
konvertibelinnehavare motsvarande 0,4 MSEK att fa det nominella beloppet aterbetalt och 6vriga motsvarande 16,3
MSEK att fa det nominella beloppet omvandlat till nytt skuldebrev med arsranta pa 8,0 % som forfaller 2022-12-31.
Nettobetalningarna som erhallits for de konvertibla skuldebreven &r bokad som skuld till hela sitt nominella varde. Av
de konvertibla skuldebreven som utfardades ar 2020 sa aterstod 7,5 MSEK vid forfall 2022-03-31. Av dessa sa
aterbetalades 0,7 MSEK till konvertibelinnehavare och resterande 6,8 MSEK valde att fa det nominella beloppet
omvandlat till nytt skuldebrev med arsranta pa 8,0 % som forfaller 2022-12-31.

NOT 3 RISKER

3.1 Finansiell riskhantering

Koncernens policy for hantering av finansiell risk baseras pa resultat genererat av affarsverksamheten. Malsattningen
med den finansiella verksamheten i koncernen ar att understddja koncernens kommersiella verksamhet att identifiera
och pa basta mojliga satt begrénsa koncernens finansiella risker. Riskhanteringen skéts av ekonomichef i samrad
med verkstallande direktdren och styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera och sakra finansiella
risker. Detta sker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernens identifierade finansiella risker ar foljande:
- Likviditets-/finansieringsrisk

- Valutarisk

- Kredit- och motpartsrisk

Likviditetsrisk

En likviditetsrisk innebar en situation dar likvida medel for betalning av ataganden inte kan sakerstéllas. Koncernens
likviditetsreserv ska ge handlingsfrihet att genomféra beslutade investeringar och fullgéra betalningsférpliktelser under
bade normala och extraordinara férhallanden, for att inte adra sig onddiga kostnader eller att skada koncernens goda
rykte.

Koncernen har férutom redovisade likvida medel en checkkredit om 8 MSEK som vid bokslutet var utnyttjad med ca
3 MSEK (0).

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk motsvaras av att svarigheter kan foreligga att erhalla finansiering till godtagbara villkor for
verksamheten vid en given tidpunkt. Koncernen arbetar aktivt for att na en 1ag refinansieringsrisk i férhallande till
prissattning pa marknaden.

| tabellen i not 29 om Finansiella tillgangar och skulder, aterfinns de odiskonterade kassafldéden som kommer av
koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste
aterstaende loptiderna. De belopp som forfaller inom 12 manader éverensstammer med bokfoérda belopp, eftersom
diskonteringseffekten ar ovasentlig.
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Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar koncernens rantenetto negativt. Koncernens
upplaning ar huvudsakligen till fast rénta vilket innebar 1&g risk i framtida kassafldden som ett resultat av
rantefluktuation.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker med avseende pa finansiella motparter. Med
kreditrisk och motpartsrisk avses risken for forluster om en motpart inte fullgdr sina ataganden. Koncernen har en
kreditrisk genom sina kundfordringar. Koncernen arbetar aktivt med kundfordringarna genom sina finans- och
kreditkontrollprocesser.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning till féljd av férandrade valutakurser,
framforallt avseende EUR. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar

och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Koncernledningen évervakar valutakursférandringar
kontinuerligt och agerar déarefter.

Valutarisken for inkdp och forsaljning i frammande valuta uppkommer av variationen i valutakurs mellan uppkomsten
och regleringen av en skuld eller fordran.

3.2 Verksamhets- och omvirldsrelaterade risker

De véasentligaste verksamhets- och omvarldsrelaterade riskerna hanfor sig till konkurrens och kommersiell framgang
samt beroende av nyckelpersoner, samarbetspartners och enskilda stérre kunder.

Den snabba tekniska utvecklingen inom branschen kan paskynda behovet av ny teknik, vilket kan paverka
koncernens resultat i framtiden.

Risk hanteras genom flera olika kvalitetskontrollprocesser och standardiserade kontrakt som ar avsedda att
begransa affarsrisken i kundprojekt.

3.3 Kapitalférvaltning

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur.

Som manga andra féretag i branschen beddmer koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Skuldsattningsgrad berdknas som nettoskuld dividerat med eget kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning
(omfattande saval kortfristig som langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag for likvida medel.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var som foljer:

Koncernen 2021-12-31  2020-12-31
Total upplaning 30 211 40 065
Avgar: likvida medel -567 -28 748
Nettoskuld 29 644 11 317
Totalt eget kapital 29727 38 282

Nettoskuldsattningsgrad 1,00 0,30
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3.4 Covid-19

Koncernens verksamhet gick delvis over till distansarbete fran mars 2020 och har fortsatt sa till hsten 2021. Koncernen
har fortsatt leverera hogkvalitativa tjanster under hela tiden och samtidigt varnat om personalens héalsa och sakerhet,
vilket varit hégsta prioritet.

NOT 4 VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Koncernens viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivna i anslutning till respektive not. Upprattandet av bolagets
koncernredovisning kraver att ett antal uppskattningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder vid tidpunkten for de finansiella rapporterna. Vid upprattandet av de finansiella rapporterna, har
ledningen gjort sina basta beddémningar av vissa belopp som inkluderas i de finansiella rapporterna med hansyn tagen ti
dess vasentlighet. Verkligt utfall kan avvika fran tidigare gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1 ska foretaget
upplysa om de antaganden och andra viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar som, om verkligt utfall inte stammer,
kan ha en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna.

De kallor till osékerhet i uppskattningar och kritiska beddmningar identifierade av koncernen och som anses uppfylla
dessa kriterier presenteras i anslutning till de poster de bedéms kunna paverka.

Kalla till osékerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar Not
Kundbonus 6 Intakter
Uppskjutna skatter 12 Inkomstskatter

Vardering av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar 15 Nyttjanderattstillgangar
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Enequi AB (publ)
559142-7538

NOT 5 SEGMENTSINFORMATION
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar

sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Segmentsinformation presenteras inte
med hanvisning till att koncernen inte omfattas av tillampningsomradet i IFRS 8 Rérelsesegment.

NOT 6 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen Moderforetaget
Geografisk marknad 2021 2020 2021 2020
Sverige 41 442 51107 20 828 24 295
Danmark 2 340 3760 313 1744
Ovriga Norden 2281 3203 1255 1253
Ovriga Europa 14 456 10 506 - -
Ovriga vérlden 953 1052 - -
Summa 61471 69 628 22 396 27 292
Koncernen Moderforetaget
Kategori 2021 2020 2021 2020
Koncerninternt - - 7 460 5880
Elektriska system
och komponenter 61471 69 628 14 937 21412
Summa 61471 69 628 22 396 27 292

REDOVISNINGSPRINCIP
Koncernens intakter avser huvudsakligen forsaljning av system och produkter. Transaktionspriserna under kontrakt
faktureras oftast vid fullgérande av leveransvillkor och med betalningsvillkor 30 till 60 dagar.

Intékter fran férséljning av system och produkter

Forsaljning av system och produkter ar den huvudsakliga intéktsdelen i koncernen. | férvaltningsberattelsen beskrivs alla
bolag i koncernen mer i detalj. Oversiktligt bestar koncernens intékter av féljande:

- Forsaljning av effektbalanseringssystemet "QuiPower" for saval kommersiella fastigheter sadsom villor.

- Forsaljning av elekromekaniska produkter for industri- och fastighetsautomatisering.

- Forsaljning av industrisystem till framst OEM tillverkare.

Vid férsaljning av ovan ingar ibland rabatter och fér branschen sedvanliga garantier. Rabatter redovisas i den period de
avser.

Intékter fran férséljning av tidnster
Utférda tjiansteuppdrag pa Iépande rakning intéktsredovisas i samma takt som tjansterna tillhandahalls, det vill séaga
saval intakter som kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive forbrukas.



KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR
Kundbonusar &r vanligt forekommande i bolagets verksamhetsomrade och baseras enligt olika skalor pa fakturerad
forsaljning. Upparbetade kundbonusar varderas vid periodens slut till verkligt varde och redovisas som upplupen

kostnad. Véarderingen av upplupen kundbonus &r en vasentlig redovisningsfraga och ar forknippad med en viss

osakerhet.

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
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Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Aktiverat arbete
for egen rakning 1233 - 1233 1231
Valutakursdifferenser 297 732 - 536
Erhallna bidrag 66 1270 66 -
Resultat vid avyttring
av inventarier och bilar 359 116 198 -
Ovriga poster - 136 - 25
Summa 1955 2255 1497 1792
NOT 8 ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
RSM
revisionsuppdrag 521 481 420 301
dvriga tjanster - 31 - -
Addere revision
revisionsuppdrag 43 49 - -
Summa 564 561 420 301

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innebar kvalitetssakringstjanster som skall
utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning

av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster ar andra uppdrag.

NOT 9 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderforetaget
Medelantalet anstéllda 2021 2020 2021 2020
Sverige 34 32 23 19
varav man 76% 72% 70% 63%
Finland 1 1 1 1
varav man 100% 100% 100% 100%
Danmark 1 1 - -
Totalt 36 34 24 20
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Konsfordelning i styrelse Koncernen Moderforetaget
och foretagsledning 2021 2020 2021 2020
Antal styrelseledaméter 9 7 5 4
varav kvinnor (2) (1) (1) (0)
Antal ledande befattningshavare
inkl VD 6 6 5 5
varav kvinnor (1) (1) (1) (1)
2021 2020
Styrelse och VD  Ovriga anstallda Totalt Styrelse och VD Ovriga anstéllda Totalt
Loner och ersattningar uppgar till: (varav tantiem) (varav tantiem)
Moderféretaget 1407 14 302 15709 3810 9803 13613
(varav tantiem) -
Dotterforetag 849 5913 6 762 730 6 897 7627
(varav tantiem) - -
Totala ersattningar 2 256 20 215 22 471 4 540 16 700 21 240
Sociala kostn enl lag och avtal:
Moderforetaget 442 4942 5384 1202 3093 4 295
Dotterforetag 267 2211 2478 230 2176 2407
Pensionskostnader:
Moderféretaget 236 2420 2 656 866 1190 2 056
Dotterforetag 201 809 1010 18 1128 1146
Totala soc avg och pensioner 1146 10 382 11 528 2317 7 587 9 904
Koncernen totalt 3401 30 598 33999 6 857 24 287 31144
Pensioner

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjanstméan i Sverige tryggas genom en foérsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for Finansiell Rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Eftersom Alecta inte
kan lamna tillrackliga upplysningar redovisas planen som en avgiftsbestdmd plan. Alectas dverskott kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 172 (148) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,

vilka inte dverensstammer med IAS19.

Avtal om avgangsvederlag

Inga avtal om avgangsvederlag finns med ledande befattningshavare langre an motsvarande 12 manaders ersattning.



Ledande befattningshavares ersattningar
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Koncernen
2021
Grundlén, Ovriga Pensions- Ovriga

styrelsearvoden formaner kostnad ersattning Summa

Styrelsens ordférande 100 - - 600 700

Styrelseledamot, 4 st 280 - - - 280

Verkstallande direktor 1027 44 236 - 1307
Andra ledande

befattningshavare, 5 st 4 326 192 1194 - 5712

Summa 5732 236 1430 600 7 999

Koncernen
2020
Grundlén, Ovriga Pensions- Ovriga

styrelsearvoden formaner kostnad ersattning Summa

Styrelsens ordférande 100 - - 650 750

Styrelseledamot, 3 st 210 - - - 210

Verkstallande direktor 1005 49 276 - 1329

Tidigare VD 716 63 121 - 901

Tidigare VD - - - 1555 1555
Andra ledande

befattningshavare, 4 st 2 907 114 487 - 3 507

Summa 4938 226 884 2205 8 252

Aktierelaterade ersattningar
Optionsprogram 2018/2023

Arsstamman i Enequi AB fattade i december 2018 beslut om ett optionsprogram omfattande 111 819 optioner riktat
till vissa anstallda i koncernen. Teckningskursen vid nyteckning av aktie med stéd av optionsratt, som tilldelades mot
vederlag om 8 6re per option, sattes till 214 kr per aktie. Optionerna kan tidigast nyttjas fér teckning under 2022 och
2023. Varderingen av programmet har gjorts enligt Black & Scholes och de viktigaste parametrarna har varit férvantad
volatilitet om 30% och teckningskurs 214 kr per aktie. Radntan motsvarande femarig statsskuldsvaxel har anvants vid

berakningen av kostnaden.

Forandringar i antal utestdende aktieoptioer och deras vagda genomsnittliga I6senpris:

Antal optioner i tusental Genomsnittligt 16senpris per aktie
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Inkommande 112 112 178 185
Arets omrakning - - -1 -7
Utgaende 112 112 167 178

Vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende optioner enligt programmet 6kar antal aktier med c:a 9%.
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Optionsprogram 2021/2024

Arsstamman i Enequi AB beslutade den 30 juni 2021 om ett optionsprogram omfattande hégst 40 930 st optioner
riktat till vissa anstallda i bolaget. Teckningskursen vid nyteckning av aktie med stdd av optionsratt, som tilldelades
mot vederlag om 12:90 kr per option, sattes till 350 kr per aktie. Varje teckningsoption ger ratt att under

perioden 1 augusti 2022 t.o.m. den 31 juli 2024 teckna en ny aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna intjanas éver en
period om tva ar, varvid halften av teckningsoptionerna ska vara intjanade den 1 augusti 2022 och resterande
teckningsoptioner ska vara intjanade den 1 augusti 2023. For att teckningsoptionerna ska intjanas kravs att
optionsinnehavaren ar anstélld av bolaget eller ett av dess dotterbolag vid intjanandetillfallet. Varderingen av
programmet har gjort enligt Black & Scholes och de viktigaste parametrarna har varit férvantad volatilitet 27,9% och
teckningskurs 350 kr per aktie. Rantan motsvarande femarig statsskuldsvaxel har anvants vid berdkning av
kostnaden. Omrékning av I6senpris per aktie, samt antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till, sker utifran
nyemitterade aktier, konvertibla skuldebrev eller optioner med foretradesratt for aktiedgarna, efter utgivandet av

optionsprogrammet.
Forandringar i antal utestdende aktieoptioer och deras vagda genomsnittliga I6senpris:
Antal optioner i tusental Genomsnittligt 16senpris per aktie
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Inkommande - - - -
Arets tilldelade 26 - 350 -
Utgaende 26 - 350 -

Vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende optioner enligt programmet 6kar antal aktier med ca 2 %.

Innehav hos ledande befattningshavare var per den sista december 2021 féljande:

Antal Varde Forvarvspris

Styrelseledamot Johan Forsell 2193 65 790 6 579
Verkstallande direktor 5000 - 64 500
Andra ledande befattningshavare (fem personer) 46 215 743 190 350 921
53 408 808 980 422 000

REDOVISNINGSPRINCIP

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis l6ner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till anstallda
som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det &r som den anstéllde tjanat in erséattningen. Kortfristiga ersatt-
ningar varderas till det odiskonterade beloppet som bolaget férvantas betala till féljd av den outnyttjade rattigheten.
Ersattningar som forfaller till betalning efter mer &n 12 manader varderas till nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen.
Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstalining endast genom avgiftsbestdmda pensionsplaner,
vilket innebar att koncernen betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utdver betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta tjansten
utfors.

Avséattning for avgangsvederlag redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse att avsluta anstalining
fore dess upphorande eller att Iamna ersattning vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avséattning gors for den delen av uppsagningslénen som den anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter
vilket representerar den basta uppskattningen av den ersattning som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen.
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NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020

Ranteintakter 179 63 178 63

Ranteintakter fran koncernféretag 71 -

Kursvinster 25 - - -

Ovriga poster - 1 - 1
Summa 204 64 249 64
NOT 11 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020

Rantekostnader -2 598 -833 -2 166 -421

Ranta till koncernféretag - - -41 -

Valutakursdifferenser - - -46 -

Verkligt vardeférandring,

konvertibla skuldebrev -749 -105 - -

Ovriga poster, inkl.

IFRS 16 rantekostnader -78 -142 - -
Summa -3 425 -1 080 -2 254 -421
NOT 12 INKOMSTSKATTER

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Féljande komponenter ingar i
skattekostnaden:
Aktuell skatt - -110 - -
Justering avs tidigare ar - -3 - -
Foérandring uppskjuten skatt
underskottsavdrag 756 4 364 - 4 399
temporara skillnader 127 91 103 -37
Redovisad skatt 884 4343 103 4 362
Resultat fore skatt -35115 -21 080 -31 780 -21 279
Skatt enligt géllande skattesats
20,6% / 20,6% 7234 4343 6 547 4 384
Skatteeffekt av:
Justering av skatt tidigare ar - -3 - -
Ej avdragsgilla kostnader -127 -9 -124 15
Skatteméassiga justeringar 78 -96 - -
Ej balanserade underskottsavdrag -6 428 21 -6 422 -
Skillnad i skattesats - -3 - -
Uppskjuten skatt temporara skillnade 127 91 103 -37

Redovisad skatt 884 4343 103 4 362
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Vagd genomsnittlig
skattesats for bolaget ar: -2,5% -20,6% -0,3% -20,5%

REDOVISNINGSPRINCIP
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for e skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skattefordran beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade véardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld i moderforetaget.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Bolaget har noggrant proévat vardet av den uppskjutna skattefordran och bedémer att det utifran det prognosticerade
positiva resultatet i nartid, pa ett 6vertygande satt talar for att koncernen kommer att utnyttja den uppskjutna
skattefordran och att det motiverar det redovisade vardet av uppskjuten skatt fran underskottsavdrag.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig
till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget
kapital.

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Uppskjutna skattefordringar 13711 12 998 12973 12 869
Uppskjutna skatteskulder - -37 - -
Netto uppskjuten skatt 13711 12 961 12973 12 869

Uppskjutna skattefordringar avser aktiverade underskottsavdrag samt temporara skillnader
mellan redovisning och beskattning.
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Koncernen Moderforetaget
Uppskjutna skattefordringar:  2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingéende balans 12 998 8 508 12 869 8 508
Arets férandring i RR 713 4490 104 4 362
Utgaende balans 13711 12 998 12 973 12 869

Uppskjutna skatteskulder:

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31  2020-12-31

Ingaende balans -37 - - -

Arets férandring i RR, netto 37 -37 - -

Utgaende balans - -37 - -
Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31  2020-12-31

Uppskjuten skatt netto
Uppskjuten skatt som ska

utnyttjas efter mer an 12 man 13711 12 961 12973 12 869
Uppskjuten skatt som ska

utnyttjas inom 12 manader - - - -
Utgaende balans 13711 12 961 12 973 12 869

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende betydande underskottsavdrag dar det bedéms att det ar
sannolikt att de kan utnyttjas tack vare att tillrackliga skattepliktiga vinster kommer att genereras under de kommande
aren. Bedémningen grundar sig pa kvittningsméjligheter av skattetillgadngar och skatteskulder samt att en signifikant del
av underskottsavdragen ar hanforliga till IAnder med lang eller obegransad nyttjandetid. For att bedéma sannolikheten for
att underskottsavdragen ska kunna utnyttjas i framtiden anvands affarsplaner som bas.
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Koncernen Egen-
Balanserde Kund- utvecklad

IT-utgifter relationer teknologi Totalt
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 1453 12 694 9 831 23978
Ack. av- och nedskrivningar -170 -1797 - -1 966
Bokfort varde 1283 10 897 9 831 22 012
1 januari-31 december 2020
Ing. ack. anskaffningsvarde 1453 12 694 9 831 23978
Arets anskaffningar 319 - 6 594 6913
Utg. ack. anskaffningsvarde 1772 12 694 16 425 30 891
Ing. ack av- och nedskrivn. -170 -1797 - -1 967
Arets av- och nedskrivningar -295 -1 470 - -1 765
Utg. ack av- och nedskrivn. -465 -3 267 - -3732
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 1772 12 694 16 425 30 891
Ack. av- och nedskrivningar -465 -3 267 - -3 732
Bokfort varde 1307 9427 16 425 27 159
1 januari-31 december 2021
Ing. ack. anskaffningsvarde 1772 12 694 16 425 30 891
Arets anskaffningar 187 - 9 006 9193
Utg. ack. anskaffningsvarde 1959 12 694 25431 40 084
Ing. ack av- och nedskrivn. -465 -3 267 -3732
Arets av- och nedskrivningar -367 -1 466 -442 -2 275
Utg. ack av- och nedskrivn. -832 -4 733 -442 -6 007
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 1959 12 694 25431 40 084
Ack. av- och nedskrivningar -832 -4 733 -442 -6 007
Bokfort varde 1127 7 961 24 989 34 077
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Moderbolaget Egen-
Balanserade Kund- utvecklad

IT-utgifter relationer teknologi Totalt
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 1453 2300 9 831 13 584
Ack. av- och nedskrivningar -170 -745 — -914
Bokfort varde 1283 1555 9831 12 670
1 januari-31 december 2020
Ing. ack. anskaffningsvarde 1453 2 300 9 831 13 584
Arets anskaffningar 279 - 6 594 6873
Utg. ack. anskaffningsvarde 1732 2300 16 425 20 457
Ing. ack av- och nedskrivn. -170 -745 - -915
Arets avskrivningar -295 -460 - -755
Utg. ack av- och nedskrivn. -465 -1 205 - -1 670
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 1732 2300 16 425 20 457
Ack. av- och nedskrivningar -465 -1 205 - -1670
Bokfort varde 1267 1095 16 425 18 787
1 januari-31 december 2021
Ing. ack. anskaffningsvarde 1732 2300 16 425 20 457
Arets anskaffningar 67 - 9 006 9073
Utg. ack. anskaffningsvarde 1799 2300 25431 29 530
Ing. ack av- och nedskrivn. -465 -1 205 - -1670
Arets avskrivningar -358 -460 -442 -1 260
Utg. ack av- och nedskrivn. -823 -1 665 -442 -2 930
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 1799 2300 25431 29 530
Ack. av- och nedskrivningar -823 -1 665 -442 -2 930
Bokfort varde 976 635 24 989 26 600

REDOVISNINGSPRINCIP

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar avser huvudsakligen kundrelationer, aktiverade IT-utgifter och aktiverade

utvecklingskostnader. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar gors linjart éver den berdknade nyttjandeperioden. Kundrelationer skrivs av under tio ar. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs av under tre till sju ar fran den dag de borjar generera kassaflode. Aktiverade utgifter for
IT-kostnader skrivs av under fem ar fran den dag de borjar generera kassaflode.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 462 462 462 462

Inkép 65 - 34 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 526 462 495 462

Ingadende avskrivningar =277 -184 =277 -184

Arets avskrivningar -98 -92 -95 -92
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -374 =277 -372 =277

Bokfort varde 152 185 123 185

REDOVISNINGSPRINCIP
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet for att bringa den pa plats
och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med posten kommer att tillfalla
foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om
en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas da den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars
nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 5 éar
Maskiner 3-10 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning
har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Da féretaget &ndrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprévas aven tillgadngens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas
framatriktat.
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Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar férvantas fran anvandning eller utrangering/ avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i resultatrakningen som en dvrig
rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

NOT 15 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Information om leasingavtal dér koncernen &r leasetagare
| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen

Nyttjanderéttstillgangar 2021-12-31  2020-12-31
Lokaler 1695 4 685
Fordon 1647 1688
Bokfort varde 3342 6373
Leasingskulder

Langfristiga 759 1910
Kortfristiga 2090 3 236
Bokfort varde 2849 5146

For information om forfallostruktur avseende leasingskulder, se not 29 Kompletterande upplysningar finansiella
tillgangar och skulder.

| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgang, lokaler -2 991 -2 991
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgang, fordon -1 063 -951
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -78 -142
Omklassificeringar 32
Summa -4 132 -4 052

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernens leasingavtal avser i all vasentlighet lokaler och fordon. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder

mellan tre till fem ar men mojligheter till férlangning kan finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren férhandlas separat for

varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. De leasade tillgangarna far inte anvéandas som sakerhet for
lan. Praktisk lattnadsregel for definition av ett leasingavtal har tillampats, vilket innebar att alla komponenter i ett avtal
har ansetts vara en leasingkomponent. Leasingskulden &r summan av nuvéardet av alla framtida leasingavgifter och
nyttjandetillgadngen motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda och upplupna leasingavgifter. Leasing-
skulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag fér eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas, variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

* belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

* |6senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en sadan mojlighet

« straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en mgjlighet att sédga upp leasingavtalet.
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Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets 1angd om det ar rimligt att anta att avtalet
forlangs (eller inte avslutas). Sannolikhet att férldngningsoptioner for lokalkontrakt kommer att nyttjas bedéms
baserat pa faktorer sdsom marknadslaget for fastigheten och dess betydelse for affarsverksamheten.

Leasebetalningarna diskonteras med den implicita réntan i avtalet. Om réntan inte latt kan faststallas, vilket
vanligtvis ar fallet, anvandes den marginella Ianerantan. Den marginella Ianerantan faststalls utifran land, 16ptid och
kreditvardighet for respektive enhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta, som inte ingar i leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en ranta tréder i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

* det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i
samband med teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

« utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen ar
rimligt séker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrdkningen. Korta kontrakt
ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Koncernen har som leasetagare betydande antal leasing- och hyreskontrakt som omfattas av IFRS16 vilket innebéar att
de redovisas i koncernens balansrakning som dels nyttjanderattstillgang och dels leasingskuld. Vardet pa tillgangen
respektive skulden &r beroende av flertalet antaganden, sdsom rantan som diskonterar skulden till nuvarde samt
beddmning av sannolikhet att nyttja férlangningsoptioner.

Forandringar i antaganden och bedémningar kan resultera i betydande skillnader i koncernens varde pa
nyttjanderattstillgangen samt leasingskulden. Berakningen av nuvardet baseras pa en marginell laneranta faststalld
utifran land, 16ptid och kreditvardighet for respektive enhet.

Mojligheten att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets Iangd om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs
(eller inte avslutas). Hyreskontrakt med férlangningsoption delas in i tre olika kategorier baserat pa marknadslage for
fastigheten och dess betydelse for affarsverksamheten. Utifran dessa kategorier bedéms leasingperioden. Bedémningen
omprovas om det uppstar vasentlig handelse eller féréandring i omsténdigheten som paverkar denna bedémning och
foérandringen ar inom leasetagarens kontroll.
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NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31

Anskaffningsvarden 11 416 11416
Redovisat vérde 11 416 11 416
Direkt &gda dotterféretag Kapital Bokfort varde
Foretags namn andel %  2021-12-31  2020-12-31
Gycom AB 100% 10 000 10 000
Gycom Danmark A/S 100% 1416 1416
11416 11 416
Direkt dgda dotterféretag Organisations- Arets Eget
Foretags namn nummer Site Land resultat kapital
Gycom AB 559150-3924 Stockholm Sverige -2 940 1094
Gycom Danmark A/S 12478038 Kbge Danmark 94 1561

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar ratten
att fa utdelning bedéms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

NOT 17 VARULAGER

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Fardiga varor 14 789 15171 5803 7493
Varor under tillverkning 3711 694 816 381
Nedskrivning av varulager -2 346 -3 695 -1 257 -2 274
Summa 16 154 12 169 5362 5600

REDOVISNINGSPRINCIP

Varulager redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for handelsvaror bestar av kostnad for inkop av
varorna. Lanekostnader ingar inte. Varulagret bestar till storsta del av varor f6r handel. Nettoforsaljnignsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag fér tillampliga forsaljningskostnader.
Erforderlig avsattning for inkurans har gjorts efter individuell beddmning.
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NOT 18 KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys koncernen Valutaanalys koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ej forfallna fordr. 9 646 5900 SEK 4 268 5152
Forfallna fordr. <60 dagar 660 1793 EUR 4 884 2 031
Forfallna fordr. 61-180 dagar - 4 DKK 689 271
Forfalina fordr. 181-360 dag. - 116 Ovriga - 85
Forfallna fordr. >360 dagar 2 58
Reserv for osakra fordr. -467 -331
Summa 9 841 7 539 9 841 7 539

REDOVISNINGSPRINCIP

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvantade kundférluster. Kundfordringarnas férvantade |6ptid ar
kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden fér upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen har valt att tilllampa den férenklade metoden vid berakning av férvantade kreditforluster under hela livstiden.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Forutbet. forsakring 228 97 218 174
Forutbet. hyra - - 220 749
Ovriga férutbetalda kost. 418 381 391 253
Summa 646 478 829 1176
NOT 20 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Kassa och bank 567 28 748 291 24 611
Summa 567 28 748 291 24 611

REDOVISNINGSPRINCIP

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i forekommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader.
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Moderforetaget

Totalt antal aktier 2021 2020

Per 1 januari 1525382 1464 063

Emissioner under perioden 97 029 61319
Per 31 december 1622 411 1 525 382
Genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 1557 725 1494 723
Effekt av teckningsoptioner 138 261 111 819
Effekt av konvertibla skuldebrev 28 589 125619
Genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 1724 575 1732 160
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, TSEK -34 231 -16 737
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 21,97 -11,20
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -19,85 -9,66
Aktiekapital, SEK 2021 2020

Per 1 januari 762 691 146 406

Emissioner under perioden 48 515 6132

Fondemission - 610 153
Per 31 december 811 206 762 691
Kvotvarde per aktie, SEK 0,50

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkurser som betalas i samband med emissioner.

Reserver

Posten bestar av omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska dotterbolag.

Balanserat resultat

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster som genererats totalt i koncernen.
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Koncernen Moderforetaget
Langfristig 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Skulder till kreditinstitut - 583 - -
Leasingskulder 759 1910 - -
Konvertibla skuldebrev - 32002 - 32787
Summa 759 34 495 - 32787
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 583 2333 - -
Utnyttj. checkrakningskredit 3 041 - - -
Leasingskulder 2090 3 236 - -
Enkla skuldebrev 16 311 - 16 311 -
Konvertibla skuldebrev 7 426 — 7 462 -
Summa 29 452 5 569 23773 -
Summa total upplaning 30 211 40 064 23773 32787

Koncernens exponering, avseende upplaning for férandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandling

ar vid rapportperiodens slut foljande:

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
6 manader eller mindre 13 899 40 064
6 - 12 manader 16 311 -
Summa 30 211 40 064

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Rorlig ranta:
- [6per ut inom ett ar 4 959 8 000
Summa 4959 8 000

REDOVISNINGSPRINCIP

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta

upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.



Sid: 36 (40)

NOT 23 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Garantiataganden 1130 788 665 276
Summa 1130 788 665 276

REDOVISNINGSPRINCIP

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell stallning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Alla avsattningar ar till sin natur oséakra till belopp och tidpunkt nar och om de ska regleras. Ledningen gor I6pande
beddmningar av varje enskild post for att den ska vara sa rattvisande som mgjligt.

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Upplupna
personalkostnader 4 095 3675 2938 2717
kundbonusar 744 617 632 1217
permitteringsstod - 235 - 235
Ovriga upplupna kostnader 1648 2 445 1460 1508
Summa 6 487 6972 5030 5677

NOT 25 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderforetaget
Stallda sakerheter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 17 000 17 000 — -
Summa 17 000 17 000 - -
Koncernen Moderforetaget
Eventualférpliktelser 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Borgensforbindelser for
koncernfoéretag — - 8 583 10 917
Summa - - 8 583 10 917

NOT 26 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Styrelseordférande, Lars Fredriksson, har fakturerat 600 TSEK fran det egna bolaget Stollen AB, for finansiella och
affarsutvecklande tjanster utdver styrelsearbetet. Utdver normala transaktioner mellan koncernbolag, har det i 6vrigt
inte forekommit nagra transaktioner med narstaende. Forsaljning och inkdp av varor och tjanster sker pa
marknadsmassiga villkor. Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 9.
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NOT 27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har ytterligare fokus pa den europeiska marknaden inneburit rekrytering av en internationell saljare,
startat samarbete med det tyska bolaget SME for certifiering och férséljning av QuiPower plattformen samt utbildning av
installatorer. Bolaget befinner sig i slutférande fasen av industrialiseringsprojektet for hela QuiPower plattformen, med
fokus pa utveckling, produktion och kommunikation. En viktig del av lanseringen under 2022 ar skiftet av funktionalitets
fokus for QuiPower plattformen, dar Energy Management System, "EMS" nu blir det centrala for fortsatt utveckling och
kommunikation.

Distributionsavtal med SofarSolar for Norden har tecknats med fokus pa vaxelriktare, dar produktutbudet aven inkluderar
de litiumbatterier som blir en del av QuiPower sortimentet. Tydlig 6kning av inkommande férfragningar. Med en starkare
saljkar, tydligare kundférdelar, enklare bidragsprocesser och flera distributorer forutspas stora mojligheter till 6kad
forsaljning under ar 2022.

Den 31 mars 2022 forfoll konvertibla skuldebrev motsvarande ca 7,5 MSEK som utfardades hosten 2020. Av dessa

ca 7,5 MSEK sa omvandlades ca 6,8 MSEK till enkla skuldebrev med foérfall den 31 december 2022 och resterande
ca 0,7 MSEK aterbetalades.

NOT 28 TILLAGGSINFORMATION OM KASSAFLODESANALYS

Justeringar for poster som inte Koncernen Moderforetaget

ingar i kassaflédet 2021 2020 2021 2020
Av- och nedskrivningar 5485 1530 3355 848
Forandring i avsattningar 342 -123 389 -57

Summa 5827 1407 3744 791

REDOVISNINGSPRINCIP

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rékenskapsaret. och har uppréattats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- och
utbetalningar.

NOT 29 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Upplysningar om finansiella instrument som vérderats till verkligt védrde i balansrdkningen
Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta sker genom att
dela in varderingarna i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.
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Berédkning av verkligt vérde
Foéljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla verkligt varde pa de
finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan.

Det verkliga vardet pa dverenskommelsen om villkorad tillaggskopeskilling ar berédknat genom tillampning av
avkastningsvardeansatsen. Tillaggskopeskillingarna ar samtliga icke rantebarande med relativt kort 16ptid och uppgar
till ej vasentliga belopp for koncernen, varfoér detaljerade upplysningar om vardering ej lamnas.

Samtliga varderingstekniker som tillampas ar vedertagna pa marknaden och tar hansyn till alla parametrar som
marknaden skulle ta i beaktande i prissattningen. Teknikerna ses éver regelbundet i syfte att sakerstélla
tillférlitligheten. Tillampade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera eventuella behov av
anpassningar av varderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig ranta samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel

kundfordringar och leverantorsskulder) har det verkliga vardet likstallts med redovisat varde.

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori:

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar skulder skulder

Koncernen verkligt vérde via upplupet upplupet verkligt varde Summa redo-
2021-12-31 ovr. totalresultat anskaffn.vérde anskaffn.vérde resultatrédkning visat viarde Verkligt virde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 9 841 9 841 9 841
Ovriga kortfristiga fordringar 673 673 673
Likvida medel 567 567 567
Summa 11081 11081 11 081
Finansiella skulder
Langfristiga skulder, rantebarande - - -
Langfristiga leasingskulder 759 759 759
Kortfristiga skulder, rantebarande 27 362 27 362 27 362
Kortfristiga leasingskulder 2090 2090 2090
Leverantérsskulder 10 896 10 896 10 896
Ovriga kortfristiga skulder 1284 1284 1284
Summa 42 390 42 390 42 390
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Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
Koncernen tillgangar tillgangar skulder skulder
2020-12-31 ovr. totalresultat anskaffn.vérde anskaffn.vérde resultatrédkning visat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 7 539 7539 7 539
Ovriga kortfristiga fordringar 954 954 954
Likvida medel 28748 28748 28748
Summa 37241 37241 37241
Finansiella skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 32585 32585 32 585
Langfristiga leasingskulder 1910 1910 1910
Kortfristiga skulder, rantebarande 2333 2333 2333
Kortfristiga leasingskulder 3236 3236 3236
Leverantérsskulder 9872 9872 9872
Ovriga kortfristiga skulder 997 997 997
Summa 50 933 50 933 50 933
Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafléoden for finansiella skulder

2021-12-31
5ar Inget

Nominella belopp Inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar och senare forfallodatum
Finansiella skulder, rantebarande 27 362 - — — —
Leasingskulder 2090 759 - - -
Leverantérsskulder 10 896 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 1284 - - - -
Summa 41631 759 - - -
NOT 30 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstdmmans férfogande stér foljande vinstmedel, SEK: 6 205 023
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras, SEK: 6 205 023



Sid: 40 (40)

NOT 31 DEFINITIONER OCH ORDLISTA
Medelantal anstéllda Genomsnittligt antal heltidsarbetande under perioden.

Soliditet Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan
bestdammande inflytande) i férhallande till balansomslutningen.

Kassalikviditet Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i férhallande
till kortfristiga skulder.

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt Over utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Sollentuna den dag som framgér av den elektroniska signaturen

Hakan Svard
Verkstallande direktor

Lars Fredriksson Johan Forssell Henrik Resmark
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Maria Bjérholt Jesper Hagstedt Stephan Roth

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgéar av den elektroniska signaturen

RSM Stockholm AB

Anneli Richardsson
Auktoriserad revisor
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ANNELI RICHARDSSON 6701198548

Oeadd9c5-319b-4238-aaf5-ead322d7¢cd32 - 2022-06-07 15:12:40 UTC +03:00
BankID - 08154769-273¢-4d20-bca3-3e656ca9i64e - SE

HENRIK RESMARK 196903045091

f2a4890c-94cb-43dd-b442-8812ebb64c6d - 2022-06-07 15:22:02 UTC +03:00
BankID - 6e8136bb-a614-4e87-b0a0-6e158469a14d - SE

Hakan Wilhelm Svard 197102131419

ffeac63a-8f7e-41d5-959pb-a3fc5b8e23a9 - 2022-06-07 15:29:29 UTC +03:00
BankID - 0c1ef823-abb4-482a-bffa-5e474b6b9b9d - SE

LARS FREDRIKSSON 194904301274

6487b7d4-559b-4a52-a96b-9f5f45ea5dc7 - 2022-06-07 16:12:15 UTC +03:00
BankID - 659ddf80-8ebd-4215-ad99-ecf64d0c06d8 - SE

JOHAN FORSSELL 198409080077
92ba1f3d-173d-4150-a4b3-da4109fe5c03 - 2022-06-07 18:07:53 UTC +03:00
BankID - 98a9db64-focc-47cd-a0bi-704b10889642 - SE

JESPER HAGSTEDT 197903140692

ac34a443-8b9f-4abf-b9ba-89bddf392d9f - 2022-06-07 18:10:27 UTC +03:00
BankID - 8034e356-e294-4c9{-bc7d-609d417df7d8 - SE

STEPHAN ROTH 197608069378

3a53cbe8-8df1-4ab2-bcab-c6d3027a0d89 - 2022-06-07 18:10:15 UTC +03:00
BankID - 18919b34-b184-4c40-a370-3eae47637254 - SE

authority to sign asemavaltuutus stéllningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/4b837857-7f9¢c-4335-845d-d8b7db83b205

myndighed til at underskrive
repreesentant
frihedsberavende

VISMA Sign

www.vismasign.com
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Maria Karolina Bjorholt 8505204944

2a294656-325f-43b9-9b1b-ed895395ae8e - 2022-06-07 21:53:22 UTC +03.00

BankID - ¢7321298-4971-4517-afb3-98b91427d733 - SE
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja férvaltare foresatte/verge

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/4b837857-7f9¢c-4335-845d-d8b7db83b205

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

VISMA Sign

www.vismasign.com



